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̉ͭͦ Ήͭͦ ͋·ͦ͡ 
˽͙ͪ͊͒ͤ͟͡·͔ ͙͎ͪ· ͙͙͡ ͙͎͙ͪͦͨͪ͊ͭ͊͟͟ ς Ήͭͦ ͙͔͔͙͔ͨͪͣͤͤ ͙͎͍ͪͦ·ͻ ͨͦ͒ͻ͍ͦ͒ͦΣ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ ͙ ͎͍ͦͭͦ·ͻ ͙͎ͪ 

͒͡Ύ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͊͒͊͘; ͙͘ ͔ͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͙͙͗ͤ͘Φ ͙͔́͊͟ ͊͒͊͘;͙ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌͭ ͍ ͙͔͔͋ͤͫ͘Σ ͍͙͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Σ 

ͦ͋΅͔͍͔͚ͫͭͤͤͦ ͙͙͗ͤ͘Σ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͣ ͙ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤͦͣ ͍͔͙͙ͯͨͪ͊ͤ͡ ͙ ͭΦ͒Φ 

͚̅ͦͪͫ͊ͭ-͔͙ͫͫͫΎ ς Ήͭͦ ͔͙͍͔ͦͭͤͦ͟͟͡͡ ͔͚͍͙͔͒ͫͭ ͨͦ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΌ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ ͦ ͋ͯ͒ͯ΅͔ͣ ͙ ͔͎ͦ 

͍ͦͣͦ͗ͤ͘·ͻ ͫͦͫͭͦΎ͙ͤΎͻΣ ͍·͔ͪ͊͋ͦͭ͟ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͟ Ήͭͦͣͯ ͋ͯ͒ͯ΅͔ͣͯΣ ͙ ͔͔͙͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͙͙͡ 

͔͙͍ͦͭͤ͟͟͡͡·ͻ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ ͨͦ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΌ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͙͔͔͎ͨͪͣͣͦͦ͡ ͒͡Ύ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦΦ 

͚̅ͦͪͫ͊ͭ-͔͙ͫͫͫΎ ζ˽͙ͪ͊͒ͤ͟͡·͔ ͙͎ͪ·η ͍͙ͨͪͦͦ͒͊ͫ͡Έ ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͔͔ͦͨͪ͗͊Ό΅͔͎ͦ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ 

͔͔͙͚ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡κ͍͊ͨͪͦͫͦ͘ ͍ ͔ͨͦ͡ ͙͎͙͙ͪͦͨͪ͊ͭ͟͟ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͙͙ͨͦͤͣ͊ͤΎ ͎ͭͦͦ ͊͟͟ ͙͔ͣͤ͘Ύ͔ͭͫΎ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͊Ύ 

͔ͫͪ͒͊Φ 

˾͙ͫͯͤͦ͟ 1Φ ˽͔͍͔͙͔ͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͔͙͙ͫͫͫ ͤ͊ ͔ͣͦͣͤͭ ͤ͊;͊͊͡ ͪ͊͋ͦͭ· 
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˿͔͙ͫͫΎ ͨͪͦ΄͊͡ нм ͔ͫͤͭΎ͋ͪΎ ͍ ́ͦ;͔͟ ˴͙͔͙ͨͤΎ ζ˨ͦͣ ˴ͦͣͣͯͤ͊ηΣ ˸͍ͦͫ͊͟Φ ˽͙͔ͪͦ͒ͦ͗ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ - м ͔͒ͤΈΦ 

ˤ͔͎ͫͦ ͍ ͔͙͙ͫͫͫ ͙ͨͪͤΎͦ͡ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͦͦͦ͟͡ тл ;͔͍͔ͦ͟͡ 

˻͎͙ͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͘· ͔͙͙ͫͫͫΥ ˿ͦΌ͘ ζ˥͙͡Έ͙͒Ύ ͙͎͙͍ͪͦͨͪ͊ͭͦ͟͟η http://gsgp.ru/Σ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦ ˴ͦͤͫͭͪͯͭͦͪ͟· 

ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Φ  

ˢ͍ͭͦͪ  ͙͔͙͒Υ ˢ͔͔͚ͫ͟͡ ̒ͼ·ͤ͊Φ ˤ͔͒ͯ΅͙͚ ͔͙͙ͫͫͫΥ ˸͙͊ͫͣ͟ ˮ͍͍͊ͤͦΦ 

͙́ͪ ͍͔͚͊͗ͤ΄͙ͻ ͔͙ͭͫ͊͘ 
ζ˹͔͔͒ͦ͊ͯͣͦ͘͟Σ ;ͭͦ ͙͎ͪ͊ ͔͔͋ͫͨͦͤ͊͘͡η όͫύ ˢ͔͔͚ͫ͟͡ ζ˶͊ͤͫη ˴͍ͯ͊ͦ͟͡ 

˨͍ͦ͋ͪͦͦ͡ΈͤͦͫͭΈ ͯ;͙͊ͫͭΎ ͍ ͙͚ͨͪ͊͒ͤͦ͟͡ ͙͎͔ͪΦ 

˨͍ͦ͋ͪͦͦ͡ΈͤͦͫͭΈ ͯ;͙͊ͫͭΎ ς ͦ ͒ͤ͊ ͙͘ ͟͡Ό;͔͍·ͻΣ ͔͙ͫ͡ ͔ͤ ͍͔͚͊͗ͤ΄͊Ύ ͻ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͊͟͟Σ ͦ ͙ͭ͡;͊Ό΅͊Ύ ͙͎ͪͯ ͦͭ 

͎͙͒ͪͯͻ ͺͦͪͣ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘ΎΦ ˮ Ήͭͦͭ ͔͙ͭͫ͘ ͔ͨͦͪͦ͗͒͊ͭ ͔͍ͣͤͦ͗ͫͭͦ ͍͍ͦͨͪͦͫͦΦ ˸͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͫ;͙ͭ͊ͭΈͫΎ 

ζ͙͎͚ͪͦη ͔͚͍͙͔͒ͫͭΣ ͤ͊ ͔ͦͭͦͪͦ͟ ͊͊͘͘͟;͙͟ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊͡ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͔͋͘ ͙ͻ ͎͙ͫͦ͊ͫ͡Ύ ͙ ͍ͫͦ͋ͦ͒· ͦͭ͊͊ͭ͘͟ΈͫΎ ͦͭ 

ͯ;͙͊ͫͭΎΚ ̉ͭͦ ͙ͨͪͦͫͻ͙ͦ͒ͭ ͍ͦ ͍͙͔͚͍͙͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͡Ό͔͚͒ ͔ͨͦͫ͡ ͙͎ͪ·Σ ͔͙ͫ͡ ͍ ͻ͔ͦ͒ ͔͙͎͍͎ͨͦͫͪͦͦͦ͡ ͪ͊͋ͦͪ͊͘ 

ͯ;͙͊ͫͭͤ͟ ͨͦͤΎ͡ ͙ ͙ͨͪͤΎ͡ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ ͍ͫͦ͋ͦ͒· ͙ ͍͒ͦ͋ͪͦͦ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͍ͫͭͯͨ͊ͭΈ ͍ ͭͯ ͙͙͡ ͙ͤͯΌ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙ΌΚ 

˨͡Ύ ͎ͦͦ͟ ͙ ͊͟͟ ͔͒͊ͭ͡Έ ͙͎ͪ·Σ ͎ͫͭͪͦͦ ͫͦ͋͡Ό͒͊Ύ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ ͍͒ͦ͋ͪͦͦ͡Έ͙ͤͦͫͭΚ 

˽͔͔ͪ͒ͫ͊ͯͣͦͫͭ͘͟Έ ͙ ͫ;͖ͭͤͦͫͭΈ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ ͙͚ͨͪ͊͒ͤͦ͟͡ ͙͎ͪ·Φ 

ˤ ͙͚ͨͪ͊͒ͤͦ͟͡ ͙͎͔ͪ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͭͦͭ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭΣ ͦͭͦͪ͟·͚ ͔͊ͦ͗ͤ͘͡ ͍ ͍ͨͦͫͭ͊ͤͦͯ͟ ͔ͪ΄͔͚͊ͣͦ 

͊͒͊͘;͙Φ ˿͍͔ͦ͋ͫͭͤͤͦΣ ͫ͊ͣͦ ͍ͫͦͦ͡ ζ͙ͨͪ͊͒ͤ͊͟͡Ύη ό͙͎ͪͦ˽˾ˢ˴́ˮ̉˩˿˴ˢ̒ύ ͯ͊͘͟·͍͔͊ͭ ͤ͊ ͭͦΣ ;ͭͦ ͙͔͔͔ͤͭͪͫͯͭ 

͔ͪ΄͔͙͔ͤΣ ͊ ͔ͤ ͫͨͦͫͦ͋ ό͙͎ͪ͊ Ήͭͦ ͔͋ͯ͒ͭ ͙͙͡ ͎͒ͪͯ͊Ύ ͺͦͪͣ͊ ͪ͊͋ͦͭ·ύΦ  

˽ͦΉͭͦͣͯ ͭ͊͟ ͨͦͤΎͭͤ· ͨͪͦͫͭ·͔ ͺͦͪͣ· ͙͎ͪΥ ͙͔͍ͤ͊ͤ͘·͔ ό͍͔͙͔ͦͫͦͤ ͙ͭ͊͋͡ͼ· ͔͙ͯͣͤͦ͗ͤΎύΣ ͍ͤ͊·͍ͦ͟·͔ 

ό͙ͨͪͦ͒͊͗ύΦ ˤ͔͔ͣͫͭ ͫ ͔ͭͣΣ ͔ͫͭΈ ͙ ͔͔͋ͦ͡ ͫͦ͗ͤ͡·͔ ͊͒͊͘;͙ ό͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ soft skillsΣ ͍·ͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭύΣ ͙ 

͔͔͋ͦ͡ ͤ͊ͫ·΅͔ͤͤ·͔ ͙͎ͪ·Σ ͔͎ͨͪ͒ͨͦ͊͊͡Ό΅͙͔ ͋ͦ͡Έ΄͔ͦ ͙͔ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘ ͍͙͍͊ͪ͊ͤͭͦ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟Φ 

˴͊͟ ͍ ͙ͭ͊͟ͻ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύͻ ͍·Ύ͍͡ΎͭΈ ͙ ͔͊ͣͪ͘ΎͭΈ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭΚ ̉ͭͦ ͔͒͊ͭ͡Έ ͫ ͔͔͔͔ͤͨͪ͒ͤ͊ͣͪͤͤ·͙ͣ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ͊ͣ 

͙͎ͪ·Κ ˸͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͟ ͎͙͍͊ͪ͊ͤͭͪͦ͊ͭΈ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊Σ ͔͙ͫ͡ ͙͎ͪ͊ ͫ͊ͣ͊ ͨͦ ͔͔ͫ͋ ͔ͤ ͔͔ͨͪ͒ͫ͊ͯͣ͊͘͟Κ 

˴͊͟ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͭ͊͟Σ ;ͭͦ͋· ͊͊͘͘͟;͙͟ ͍͙͔ͯ͒ ͍͡ ͙͎͔ͪ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͺ͊ͤ ͙ ͙ͨͫͻ͎͙ͦͦͣ͘͡·Σ ͊ ͔ͪ͊͡ΈͤͯΌ ͍·͎ͦ͒ͯ ͒͡Ύ 

͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͙͔͋ͤͫ͘ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦΚ 
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͙̇ͺ͍ͪͦ·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͦͭͪ͟·͍͊Όͭ ͙ ͔͒͊͡Όͭ ͨͪͦͪ͊͘;ͤ·͙ͣ ;͔ͪͤ·͔ Ύ΅͙͙͟ ͎͙ͣͤͦͻ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ 

͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ ͙ ͎ͯͫͯ͡Φ ˩͙ͫ͡ ͙͎ͪ͊ ͍͙͔͒͗ͭͫΎ ͍ Ήͭͦͣ ͔͗ ͍͔͙͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ς ͭͦ ͍ͦͨͪͦͫΣ ;ͭͦ ͙͔ͣͤͤͦ 

͔͋ͯ͒ͭ ͙͔ͣͪ͘ΎͭΈͫΎ ͔ͣͦ͗ͭ ͙͊ͪ͒ͤ͊͟͡Έͤͦ ͔ͨͦͣͤΎͭΈ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͦ͋ ͙͎͔ͪ. 

̒͘·͟ ͙͎ͪ· 

˸ͦ͗ͤͦ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍·Ύ͍͙ͭΈ ζΎ͒ͪͦη ͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͔͎ͫͦͦ͟ Ύ͘·͊͟ ͙͎ͪ·Σ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍͙ͫͦͨͦͫͭ͊ͭΈ Ήͭͦͭ Ύ͘·͟ ͫ 

͎͙͙͒ͪͯͣ ό͊ͤ͟ͼ͔͡Ύ͙ͪͫͣ͟ Ύ͘·ͦͣ͟ ͔͙͍͍͒ͦͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘͡Σ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·ͣ Ύ͘·ͦͣ͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ, 

͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙ͫͣ͟ Ύ͘·ͦͣ͟ ͙ͤ͊ͯ͟ ͙ ͭΦ͒ΦύΣ ͤͦ ͙ ͙ͦͨͫ͊ͭΈ ͡Ό͋ͯΌ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙Ό Ή͙ͭͣ ͙͎͍ͪͦ·ͣ Ύ͘·ͦͣ͟Φ ̏ͭͦ 

͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͨͦ ͡Ό͚͋ͦ ͔͒͊͗ ͚ͫ͊ͣͦ ͚ͫͦ͗ͤͦ͡ ͫͯ΅͙ͤͦͫͭ ͙͎ͪͯ ͙͙͡ ͔͒͊͗ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟Φ 

͚́͊ͦ͟ ͍͎͘͡Ύ͒ ͦͭͪ͟·͍͔͊ͭ ͋ͦ͡Έ΄͙͔ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟· ͙ ͍͙ͫͭ͊ͭ ͍ͤͦ·͔ ͍ͦͨͪͦͫ·Φ ˸͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͙͔͔͙͔ͨͪͣͤͤ Ύ͘·͊͟ 

͙͎ͪ· ͍ ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͻ ͒͊ͭΈ ͙ͣ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͔ ͍͚͍ͫͦͫͭ͊Σ ͍·͎ͦ͒·Σ ͍͙ͨͦͦͭ͘͡Έ ͍·Ύ͍͙ͭΈ 

͍ͤͦͯΌ ͨͦ͡Έͯ͘Σ ͍ͤͦ·͔ ͍͚͍ͫͦͫͭ͊Κ ˸ͦ͗ͤͦ ͙͡ ͍͔͔ͯͪͤͤͦ ͔͙ͪ͊͒ͭ͘͡Έ ͔ͪ͊͡Έͤ·͚ ͙ͣͪ ͙ ͙ͣͪ ͙͎ͪ·Σ ͔͙ͫ͡ ͍͖ͫ 

͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͙ͦͨͫ͊ͤͦ ͙͎͍ͪͦ·ͣ Ύ͘·ͦͣ͟Κ ˴͊͟ ͙ͦͭͤͦͫͭΈͫΎ ͟ ͭͦͣͯΣ ͭͦ͟ ͍͙͙͔ͦͫͨͪͤͣ͊ͭ ͊͟͟ ͙͎ͪͯΣ ͭͦ ;ͭͦ ͒͡Ύ 

͎͎͒ͪͯͦͦ ͔ͪ͊͡ΈͤͦͫͭΈ ͙ ͊͟͟ ͙ͦͤ ͍͙͔͚͍͊ͣͦ͒ͫͭͯ͘Όͭ ͎͒ͪͯ ͫ ͎͒ͪͯͦͣΚ ˽ͦͤΎ͔ͭͤ ͙͡ Ύ͘·͟ ͙͎͔͍ͪͦ͒ͦ͡ ͊͊͘͘͟;͙ͯ͟Σ 

͎ͣͦͯ ͙͡ ͙ͦͤ ͙ͫ͊ͣ ͦ͋ΆΎ͙ͫͤͭΈΣ ;ͭͦ ͔͎ͨͪ͒͊͊͡Όͭ ͙ ͎ͣͦͯͭ ͔ͫ͒͊ͭ͡ΈΣ ͙͙͡ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ· ͭͦͣ͊͡;͙-͍͚͔ͨͪͦ͊͒ͪ·Κ 

˸ͦ͗ͤͦ ͙͡ ͙͎͙͍ͤͦͪͪͦ͊ͭΈ Ύ͘·͟ ͙͎ͪ· ͍ ͔ͪ͊͡Έͤͦͣ ͙͔ͣͪ ͙ ͔ͤ ͯ;͙ͭ·͍͊ͭΈ ͔ͨͦͦͤ͟͡;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭΚ 

˭͊;͔ͣ ͔ͫͣ΄͙͍͊ͭΈ Ύ͘·͙͟ ͙ ͔ͪ͊͡Έ͙ͤͦͫͭΚ ̉ͭͦ ͔͒͊ͭ͡Έ ͫͦ ͫͦ͗ͤ͡·͙ͣ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·͙ͣ ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͙ͣ 

͙ͫͭͪͯͭͯͪ͊ͣ͟ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙Σ Ύ͘·͙͊ͣ͟ ͙ ͙͍͙ͫͣͦ͊ͣ͡Κ ˣͯ͒ͯͭ ͙͡ ͙ͦͤ ͍͊ͭͪ͊͘ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊ͭΈ ͭͦͭ ͔͗ 

͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭΣ ;ͭͦ ͙ ͪ͊ͤΈ΄͔Κ 

˽͍͔͔ͦͫͣͫͭͤͦͫͭΈ ͙͎ͪ· 

ˮ͎͍ͪͦ͊Ύ ͍͔͔ͪ͊͊ͭ͘͟͡͡Έͤ͊Ύ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΎ ͙ͤ͊ͦͨ͊͟͡ ͎͙͎͙͚͊ͤͭͫ͟ ͦͨ·ͭ ͙ ͙͔͙͚ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͪΥ ͦͭ ͔ͣͻ͙͍͊ͤͣͦ͘ 

͔͙͍͙ͦͭͫ͗͊ͤ͡Ύ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͙͎ͪͦ͊͟ ͫ ͙͔͚ͫͫͭͣͦ ͔͙ͨͪͫͦͤͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ ͍͍ͦͪ͊ͭ͊͘ ͙ ͍͍͔ͦ͡;͔͙ͤΎ ͒ͦ 

͎ͣͤͦͦͨͦ͡Έ͍͔ͦ͊ͭ͘͡Έ͙ͫ͟ͻ ͙͍ͣͪͦΣ ͦͭ ͔͒ͫΎ͍ͭͦ͟ ͙͎͍ͪͦ·ͻ ͔ͣͻ͙͊ͤ͟ ͒ͦ ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊ͤ͘͘·ͻ ͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡͡Έͤ·ͻ 

͔͙͎͍ͫͭͭͤͦΦ ˤ ͍͙͔͙͙͒ͤ ͫ͊ͣ·ͻ ͍͙ͨͪͦ͒ͤͯͭ·ͻ ͍͙͙͔͍ͦͤͪͦ͘ ͋ͯ͒ͯ΅͔͔ ͙ͦͨͫ·͍͔͊ͭͫΎ ͊͟͟ ͦ͒ͤ͊ ͋ͦ͡Έ΄͊Ύ ͙͎ͪ͊Φ 

˻͒ͤ͊ͦ͟ ͒ͦ ͙ͫͻ ͨͦͪ ͍ ͙ͨͪ͊͒ͤ͟͡·ͻ ͔͗ ͙͎ͪ͊ͻ ͙͔ͨͪͣͤΎ͔ͭͫΎ ͙͡΄Έ ͣ͊͊͡Ύ ;͊ͫͭΈ Ή͎ͭͦͦ ͦͨ·ͭ͊Φ ˽ͦ;͔ͣͯ ͔͗ ͔ͤ 

͔͙͔ͪ͊ͯͭͫ͘͡Ύ ͍͔ͫΈ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Κ 
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˭͊ͣ·͔ͫ͡ 
˽ͦ ͍ͨͦͦ͒ͯ ͙͎ͪ· ͙ ͙͎ͪͦͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͍͒͊ͤͦ ό͙͔ͨͪͣͪͤͦ ͫ нлмлύ ͙ ͍ͦ ͍͔ͫͣ ͙͔ͣͪ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ ͔ͦͤͫͤͫͯͫ͟ ς Ήͭͦ 

͔͙͔͔ͤ͋͗ͤͦ͘ ͋ͯ͒ͯ΅͔͔Φ ˤ͔͔͒͘ ͔͋ͯ͒ͭ ͙͔ͨͪͣͤΎͭΈͫΎ ͙͎ͪͦͺ͙͊͟ͼ͙ΎΦ ˤ͖ͫ ͔͍͙ͨͪͪ͊ͭͭΈͫΎ ͍ ͙͎ͪͯΦ ̏ͭͦ ͣͦ͗ͤͦ 

ͯͫ͡·΄͊ͭΈ ͍ ͍·͔͙ͫͭͯͨͤ͡Ύͻ ͎ͯͪͯ-͍͙͙͔͍ͦͤͪͦ͘ ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦ ͨͦ ͍͔ͫͣͯ ͙ͣͪͯΦ ̏ͭͦ ͣͦ͗ͤͦ ͍͙͔ͯ͒ͭΈ ͍ ͒ͦ͊͒͊͟͡ͻ 

͙͙͍͊ͤ͊ͭͦ͟͡Φ ̏ͭͦ ͣͦ͗ͤͦ ͨͪͦ;͙ͭ͊ͭΈ ͍ ͙͎ͤ͊͟ͻΦ ˽ͪͦ Ήͭͦ ͙ͫͤͣ͊Όͭ ͺ͙͡Έͣ·Φ ˸͎͙͔ͤͦ ͫͭ͊ͪͭ͊ͨ· ΅ͯͨ͊Όͭ Ήͭͯ 

ͨͦ;͍ͯΦ 

˾͙ͫͯͤͦ͟ 2 ˽ ͙͔ͪͣͪ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ ͦ͋ ͙͎͔ͪ ͤ͊ ͔͊ͪͭ͟ Global educations futures (https://globaledufutures.org/) 

 

˸· ͎ͫͦ͊ͫͤ͡· ͫ ͙ͭ͊ͣ͟ ͙͍͙͔ͨͦͫͭͯͪͦ͊ͤͣ͡Φ ̆ͦͭΎ ͋· ͨͦͭͦͣͯΣ ;ͭͦ ͎͙͔ͣͤͦ ͙͘ ͔ͭͻΣ ͭͦ͟ ͊͒ͯͣ͊͘͡ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ 

ͺ͚ͦͪͫ͊ͭ-͔͙͙ͫͫͫ ͙ͫ͊ͣ ͙͊ͤͣ͊͘ΌͭͫΎ ͨͦ нл-нр ͔ͭ͡Σ ͙ ͨͪͦͫͭͦ ͍͔ͪΎͭ ͍ ͭͦΣ ;ͭͦ ͙͎ͪ͊ ͔͋ͯ͒ͭ ͍͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤ͊Φ 

˻͒ͤ͊ͦ͟Σ ͔͙ͫ͡ ͟ ͍͔ͫͦͣͯ ͔͒ͯ͡ ͨͦ͒ͻ͙ͦ͒ͭΈ ͔ͤ ͭͦΣ ;ͭͦ͋· ͍͔ͫͪΈ͔͘Σ ͤͦ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦΣ ͭͦ ͔ͫͭΈ ͔ͤ ͍ ͦ͋΅͔ͣΣ ͊ 

͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͔͙͙ͪ͊ͫͭ͡;ͤ·͚ ͎ͨͪͦͤͦ͘ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ ͔͋ͯ͒ͭ ͍͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͦΣ ͙ ͔͔͊ͪ͊ͤ͘ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦͭͫΎ ͟ ͋ͯ͒ͯ΅͔ͣͯ ͙͙͡ 

͔͒͊͗ ͙͙͙ͨͪ͋ͭ͘͡Έ ͔͎ͦΣ ͭͦ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ ͍͊͗ͤͦ ͨͦͤΎͭΈΥ 

1. ͔͎̉ͦ ͣ· ς ͪ ͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͙͟Σ ͍͚͔ͨͪͦ͊͒ͪ·Σ ͊͊͘͘͟;͙͊͟ ͙ͫ͊ͣ-ͭͦ ͻ͙ͦͭͣΚ ˻͍͔ͭͭ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͊͟-͙͎ͪͦͣ͊ͤ͊ 

ζ͙͊ͤͣ͊ͭ͘ΈͫΎ ͡Ό͙͋ͣ·ͣ ͔͒ͦͣ͡ ͊͘ ͔͍͔͊͒͊ͭͤͦ͟ ͍͎͔͙͔ͦͤ͊ͪ͊͗͒ͤ͘ ͙ ͍ ͦͣ͟ͺͦͪͭͤͦͣ ͔͙͔ͪ͗ͣη 

ͻͦͪͦ΄͙͚Σ ͤͦ ͙͔͔ͤͭͪͫͤ͊ ͔͙ͦͤͪͭ͊͘͟͟ͼ͙ΎΦ 

2. ̉ͭͦ ͔͋ͯ͒ͭ ͙͔͔͍ͤͭͪͫͦ͊ͭΈ ζ͙ͭͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤ·͔η ͙͙͙͊ͯ͒ͭͦͪ ͍͊ͭͪ͊͘Κ ό͙̉ͫͦ͡ Ή͙ͭͻ ͊͊͘͘͟;͙͍ͦ͟ ͔͋ͯ͒ͭ 

͙ͪ͊ͫͭ ͙͙͡ ͙ͫͤ͗͊ͭΈͫΎΚ ˻͋Ά͔ͣ ͊͊͊͘͘͟ ͔͋ͯ͒ͭ ͙ͪ͊ͫͭ ͙͙͡ ͙͒ͪͦ͋ͭΈͫΎΚ ̉ͭͦ ͙͔ͣͤͤͦ ͋ͯ͒ͯͭ ͊͊͘͘͟·͍͊ͭΈΚ 

̉ͭͦ ͣ· ͔ͫͣͦ͗ͣ ͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͭ͡ΈΚύ 

3. ˴͙͔͊͟ ζ͍ͤͦ·͔η ͙͙͙͊ͯ͒ͭͦͪ ͨͦΎ͍ΎͭͫΎΚ ˴͊͟ ͤ͊͒ͦ ͔ͫͣͦͭͪͭΈ ͍͎ͦͪͯ͟Σ ;ͭͦ͋· ζ͍͙͔ͯ͒ͭΈη Ή͙ͭ 

͙͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΣ ͍·Ύ͍͙ͭΈ ͙ͻ ͊ͨͪͦͫ͘· ͙ ͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͭ͡Έ ͙ͣ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΚ 

4. ˴͊ͯ͟Ό ͔ͪ͊͡ΈͤͦͫͭΈ ͣ· ͔ͣͦ͗ͣ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭΈΣ ͎͔͒ ͙͎͔ͪ ͔ͤ ͨͪͦͫͭͦ ͔ͫͭΈ ͔ͣͫͭͦΣ ͊ ͙͎ͪ͊ ͍͔͒ͯ΅͊Ύ 

͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͙ ͍ͦͦ͋΅͔ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͔͙͔ͪ͊ͯͭͫ͘͡Ύ ͍ ͙͎͔ͪΚ ˴͊͟ ͙ ͫ ͔ͣ͟ ͍͙͔͚͍͍͊ͣͦ͒ͫͭͦ͊ͭ͘Έ ͍ Ή͚ͭͦ 

͎͚͒ͪͯͦ ͔ͪ͊͡Έ͙ͤͦͫͭΚ ˴͊͊͟Ύ ͭ͊ͣ ͍͙͔ͦͤͤͭ͘͟ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͔͔͙ͪ͊͒ͤ͘͡Ύ ͭͪͯ͒͊Κ 

̉ͭͦ͋· ͍͔͙ͦͭͭͭΈ ͤ͊ Ή͙ͭ ͍ͦͨͪͦͫ· ͣ· ͍·͔͙͙͒͡͡ ;͔ͭ·͔ͪ ͭͦ;͙͟ ͔͙ͪͤ͘ΎΥ  

1. ˥ͪͯͨͨ͊ ζ̒͘·͟ηΥ  

̒͘·ͦͣ͟ ͙͎ͪ·Υ ͙͙͔ͦͨͫ͊ͤ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙ͻ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͺͦͪͣ ͙ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͚ ;͔͔ͪ͘ ͙ͨͪͣͯ͘ ͙͎ͪ·Σ ͭͦ 

͔ͫͭΈ ͔ͨͦͫͣͦͭͪͭΈ ͤ͊ ͙ͤͻ ͊͟͟ ͙͎ͪ·Σ ͪ͊ͦ͋ͪ͊ͭ͘Έ Ύ͘·ͦͣ͟ ͙͎ͪ· 

2. ˥ͪͯͨͨ͊ ζ͔͍͔̉ͦ͟͡η 

˸͙ͪ ͒͡Ύ ͙͎ͪ· ό͔͍͔̉ͦ͟͡ύΥ ͨͦ͡Έ͍͔ͦ͊ͭ͘͡Έ͙͔ͫ͟ ͫͼ͔͙͙ͤ͊ͪΣ ͦ͋ͪ͊͘ ͙͙͗ͤ͘Σ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͟ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͣ 

͔ͭͣ͊ͣΣ Ή͙ͭ;͔͙͔ͫ͟ ͤͦͪͣ· ͙ ͍͙ͨͪ͊͊͡Σ ͋ͦ͡Έ΄͙͔ ͍·͍ͦ͘· ͒͡Ύ ;͔͍͔ͦ͊͟͡ ͙ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Σ ͙ ;ͭͦ Ήͭͦ ͦͤ͊͘;͔͊ͭ 

͒͡Ύ ͙͎͙͍ͪͦͨͪ͊ͭͦ͟͟ 
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3. ˥ͪͯͨͨ͊ ζ˿͔ͪ͒͊η 

˿͔ͪ͒͊ ͙͎ͪ όˮ͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ύΥ ͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎ ͙ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Υ ͊͟͟ ͙ͦͤ ͔ͣͤΎΌͭͫΎ ͍͔ͤ΄͔ͤ όͣ͊ͫ΄ͭ͊͋Σ ͔ͪ͊ͣͪ͘Σ 

͔ͭͣͨ ͪ͊͋ͦͭ·ύΣ ;ͭͦ ͔ͣͤΎ͔ͭͫΎ ͍͙ͤͯͭͪ ό͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͪ͊͋ͦͭύΣ ;ͭͦ ͙ͨͪͦͫͻ͙ͦ͒ͭ ͫ ͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣ͟Σ ͙ ͊͟͟ 

͔ͣͤΎΌͭͫΎ ͔͙͎͙ͫͭͭͤ ͙ ͔ͫͪ͒· ͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΎ ͙͎ͪΦ 

4. ˥ͪͯͨͨ͊ ζ̅ͦͪͣ͊ͭη 

ˮ͎ͪ͊ ͊͟͟ ͨͪͦ͒ͯͭ͟ όͫͨͦͫͦ͋· ͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΎύ: ͊͟͟ ͔ͣͤΎΌͭͫΎ ͨͪͦ͒ͯͭ͟· ͙ ͙͎͍ͪͦ·͔ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΣ 

͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͤ͡·͔ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟Σ ;ͭͦ ͔͒͊͡͡ ͪ͊ͤΈ΄͔Σ ͊ ;ͭͦ ͙͔ͫͦ͋ͪ͊ͣͫΎ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͔͔ͭͨͪΈΦ 

˾͙ͫͯͤͦ͟ 3 ʕ ͙ͯ͊͘͡Έ͔ͤͦ ͔͙͔ͦͭͪ͊͗ͤ ͔͙ͭͣ͊ͭ͊͘ͼ͙͙ ͎ ͪͯͨͨ 
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˽͔͍͔͙͔ͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͦ ͔͙͙ͫͦ͒ͪ͗͊ͤ 

˻͋΅͙͔ ͙͎͙ͭͦ 
ˤ͊͗ͤ·͔ ͔͙ͭͫ͘·Σ ͫͺ͙͍ͦͪͣͯͪͦ͊ͤͤ͡·͔ ͍ ͻ͔ͦ͒ ͔͙͙ͫͫͫΣ ͔ͦͭͪ͊͗ͤ· ͤ͊ ͔͍͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͤͦ͡ ͙͔͊ͪͭͤ͟͟Φ ˣͦ͡Έ΄͊Ύ 

;͊ͫͭΈ ͙͘ Ή͙ͭͻ ͔͙͍ͭͫͦ͘ ͋·͊͡ ͍·͍͙͒ͤͯͭ͊ ͍ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͎ͪͯͨͨ͊ͻΣ ͙ ͨͦΉͭͦͣͯ ͤ͊ ͙͔͊ͪͭͤ͟͟ ͔͙ͭͫ͘· ͔ͪ͊ͣ͘΅͔ͤ· ͍ 

͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͎͙͚ͦͦ͟͡ ͔͒ͣͦͤͫͭͪ͊ͼ͙͙ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ ͔͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΎΦ 

˾͙ͫͯͤͦ͟ 4 ʕ ͊͗ͤ·͔ ͔͙ͭͫ͘·Σ ͔͔͙ͨͪ͊͟͟͡Ό΅͙͔ͫΎ ͨͦ ͎ͪͯͨͨ͊ͣ ͔͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΎΣ ͍͔͔ͫ͒ͤͤ·͔ ͤ͊ ͚ͦ͒ͤͦ ͙͔͊ͪͭͤ͟͟Φ 

 

˴͙͔ͦͪͦͭ͟ ͔͙ͭͫ͘· ͔͍ͨͪ·ͻ ͙͎͍ͭͦͦ ς ͟ ͡Ό;͔͍·͔ ͔ͭͣ·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͦͫͭͪͦ ͙ͦ͋ͫͯ͗͒͊ͫ͡Έ ͍ ͎ͪͯͨͨ͊ͻΦ 

˥ͪͯͨͨ͊ ζ̒͘·͟ηΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͔ͫͣͦͭͪ͊͡ ͤ͊ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͔ ͙͘ ͙ͨͪͣ͘· ͯ͟͡Έͭͯͪ· ͙͎ͪ·Φ 
мΦ ˩ͫͭΈ ͙͍͔ͯͤͪͫ͊͡Έͤ·͚-ͦ͋΅͙͚ Ύ͘·͟ ͔ͣ͗͒ͯ ͙͎͍ͪͦ·ͣ ͙ ͔͙͎͍ͤͪͦ·ͣ ͙ͣͪͦͣΦ ́ͦ ͔ͫͭΈ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͯ ͨͦͤΎ͙͚ͭ 
͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͎͍͎ͪͦͦͦ ͔͎ͫͤ͊͡ ͔͎ͦ͟͡ ͣͦ͗ͤͦ ͍͙ͫͦͨͦͫͭ͊ͭΈ ͎͙͊ͤ͊ͦ͡ ͍ ͎͙͒ͪͯͻ Ύ͘·͊͟ͻ ό͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͙ͤ͊ͯ͟Σ 
ͦ͋ ·͔͚͒ͤͤͦ ͙͙͗ͤ͘ ͙ ͭΦͨΦύ 

нΦ ˤ͔͔ͣͫͭ ͫ ͔ͭͣΣ ͣͦ͗ͤͦ ͍·͔͙͒ͭ͡Έ ͙ͯͤ͊͟͡Έͤ·͚ ͔͙ͫͣ͊ͤͭ;͔͙͔ͫ͟ ͙͎͍ͪͦ·͔ ͔͙ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭΣ ͙ͦͤΣ ͊͟͟ ͍͙ͨͪ͊ͦ͡Σ 
ͤ͊ͻͦ͒ΎͭͫΎ ͤ͊ ζ͎͙ͪ͊ͤͼ͔η ͔ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙ ͙͎͍͎ͪͦͦͦ ͙ͣͪ͊Φ  

оΦ ˭͊ ͫ;͔ͭ ͍·΄͔͎ͫ͊͊ͤͤͦͦ͘͟ ͍ ͙͎͍ͪͦͦͣ Ύ͘·͔͟ ͣͦ͗ͤͦ ͙ͦͨͫ͊ͭΈ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͨͪͦͫͭ·͔ ͨͦͤΎͭͤ·͔ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ 
͔ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙ͣͪ͊ ό͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͪͦͫͭ ;͙ͫ͊͡ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͨͪͦ͒͊͗ύΣ ͤͦ ͙ ͫͦ͗ͤ͡·͔ ͔ͣͭ͊Ύ͍͔͙ͤ͡ΎΣ ͙ͭͨ͊ ζͪ͊͟ͻ 
͙͔͎͙͙͒ͦͦ͡η ͙͙͡ ζ͔͔͋ͫͫͣͪͭͤ·͚ ͙͊ͨͭ͊͟͡ηΦ  

пΦ ˶Ό͔͋ͦ ͙͙͔ͦͨͫ͊ͤ ͙͎͍ͪͦ·ͣ Ύ͘·ͦͣ͟ ͙͙͒ͤ͊ͣ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ ͔ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙ͣͪ͊ ͔ͣͦ͗ͭ ͙ͨͦͪͦ͒ͭΈ ͙͎͍ͪͦͯΌ 
͔ͣͦ͒͡ΈΣ ͙ ͔͔͋ͦ͡ ;͔ͣ ͦ͒ͤͯΦ ̉ͭͦ ͙ͨͦͣͣͦ ͨͪͦ;͔͎ͦ ͦͤ͊͘;͔͊ͭΣ ;ͭͦ ͨͦ ͡Ό͚͋ͦ ͔ͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙ ͣͦ͗ͤͦ 
͙ͯͫͭͪͦͭΈ ͙ͨͪ͊͒ͤͯ͟͡Ό ͙͎ͪͯ ˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͙͎͍͚ͤͪͦͦ ͔͙ͣͦ͒͡ ͍ ͙͎͍ͪͦͦͣ Ύ͘·͔͟ ͖ͫͦ͒͊ͭ͘ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·͔ 
͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘-ζͪ͊ͪ͘·͍·ηΦ ˥͙͔ͨͦͭ͊͘-͙ͦͤ ͎ͣͦͯͭ ζ͊ͪ͘͟·͍͊ͭΈͫΎη ͊͘ ͫ;͖ͭ ͫͯ͋Έ͔͙ͭͤͦͫͭ͟ ͙͎ͪͦ͊͟Φ 

5. ̆͊ ͔͙͙ͪ͊ͭͪͫͭ͊͟͟,  ͙ͦͭ͡;͊Ό΅͊Ύ ͙͎ͪͯ ͦͭ ͎͙͒ͪͯͻ ͺͦͪͣ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ, ͍͒ͦ͋ͪͦͦ͡ΈͤͦͫͭΈ ͍ͻͦ͒͊κ͍·ͻͦ͒͊Σ 
͙͙͔ͨͦͤͣ͊ͤ ͎͙ͪ͊ͤͼ· ͙͎ͪ· ͙ ͫͯ͋Ά͔ͭͤͦͫͭ͟Έ ͯ;͙͊ͫͭͤ͊͟Φ ˮ͎ͪͦ͟ ͔ͣͦ͗ͭ ͍͒ͦ͋ͪͦͦ͡Έͤͦ Ή͙ͭ ͎͙ͪ͊ͤͼ· ͔͔͔ͨͪͫ͊ͭ͟ΈΦ 
˽͙ͪ ΉͭͦͣΣ ͙͙ͨͪͤͣ͊Ύ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͙ ͔͚͍͒ͫͭͯΎ ͍ ͙͎͔ͪΣ ͔ͭͣ ͫ͊ͣ·ͣ ͨͪͦΎ͍͡ΎΎ ͍ͫͦΌ ͍ͦ͡Ό ͙ ͫͯ͋Ά͔ͭͤͦͫͭ͟ΈΣ ͙͎ͪͦ͟ ͭ͊͟ 
͔͗ ͍ ͍͔ͨͪ͊Σ ͔͔͚ͨͪ͒Ύ ͎͙ͪ͊ͤͼͯ ͙͎ͪ· ͍ ͔ͪ͊͡Έͤ·͚ ͙ͣͪΣ ͍͘ΎͭΈ ͫ ͚ͫͦ͋ͦ ͫͨͦͫͦ͋ ͙ͨͪͤΎ͙ͭΎ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͙ ͔͚͍͙͒ͫͭΎΦ 
ˤ͔͚͊͗ͤ΄͙͚ ͍ͦͨͪͦͫΥ ˢ ͔͙ͫ͡ ͙͎ͪͦ͟ ͍͘Ύ͡ ͙͘ ͙͎ͪ· ͫͨͦͫͦ͋ ͎͍͙ͦͦͪͭΈ - ͤ͊͘;͙ͭ ͙͡ ΉͭͦΣ ;ͭͦ ͔͔ͭͨͪΈ ͦ  ͍ͤ ͔ͪ͊͡Έͤͦͣ 
͙͔ͣͪ ͔ͫͣͦ͗ͭ ͔͚͍͍͒ͫͭͦ͊ͭΈ ͙ͤ ͊;͔? ̏ͭͦ ͔͎͔ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͭ͡Σ ;ͭͦ ͍ͦ͡Ύ ͙ ͫͯ͋Ά͔ͭͤͦͫͭ͟Έ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͍͙ͦͫͨͭ͊ͤ͊Σ 
͍͔͔ͨͪͦͪͤ͊Σ ͔͙͍ͤ͊ͭͪͤͪͦ͊ͤ͊ ͙͎͚ͪͦΗ 

˥ͪͯͨͨ͊ ζ͔͍͔̉ͦ͟͡ηΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͨ·ͭ͊͊ͫ͡Έ ͍·͔͙͒ͭ͡Έ ͍͊͗ͤ·͔ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘ΎΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͙ͨͪͦͫͻͦ͒Ύͭ ͫ ;͔͍͔ͦͦͣ͟͡ ͙ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͙ͣ ͎͙ͪͯͨͨ͊ͣΣ ;ͭͦ͋· ͨͦͤΎͭΈΣ ͊͟͟ ͔͋ͯ͒ͭ ͍ ͙ͨͪͤͼ͙͔ͨ ͔ͯͫͭͪͦͤ͊ ͊ͤ͘ΎͭͦͫͭΈΣ ͪ͊͋ͦ;͔͔ ͔ͣͫͭͦΣ 
͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤΣ ͯ͟͡Έͭͯͪͤ·͔ ͦ͒͟·Σ ͙͔͊͟͟ Ή͙ͭ;͔͙͔ͫ͟ ͙ ͼ͔ͤͤͦͫͭͤ·͔ ͍ͦͨͪͦͫ· ͋ͯ͒ͯͭ ͫͭͦΎͭΈ ͔͔ͨͪ͒ ;͔͍͔ͦͦͣ͟͡Φ 
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мΦ ˴͊͗͒·͚ ;͔͍͔ͦ͟͡ ͍ ͋ͯ͒ͯ΅͔ͣ ͔͋ͯ͒ͭ ͍͟͡Ό;͖ͤ ͍ ͊ͯ͟͟Ό-ͭͦ ͙͎ͪͯ ό͙͙͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ύΦ ˽͙ͪ Ήͭͦͣ ͔ͤ Ύͫͤͦ ͊͟͟ 
͍͔ͪͤͯͭΈͫΎ ͙͘ ͙͎ͪ· ͍ ͔ͪ͊͡ΈͤͦͫͭΈ ό͙͎͊ͪ͘·͍͙͔͊ͤΣ ͍͍ͦͪ͊͘΅͔͊΄ΈͫΎ ͙͡ ͭ· ͍ ͔ͪ͊͡ΈͤͦͫͭΈ ͙͙͡ ͍͔͎ͫͦ ͙͡΄Έ ͍ ͔΅͖ 
ͦ͒ͤͯΣ ͎͒ͪͯͯΌ ͙͎ͪͯύΦ όͫͣΦ ͎ͪͯͨͨͯ ̒͘·͟ύ 

нΦ ˮ͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͍ ͙͔ͣͪ ͙ͨͪͦͫͻͦ͒Ύͭ ͋·͔͔ͫͭͪΣ ;͔ͣ ͔ͪ͊ͫͭͭ ;͙ͫͦ͡ ͍͙͊͟͡ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·ͻ ͙͎͔͍ͪͦ͒ͦ͡Φ ̏ͭͦ ͍ ͭͦͣ 
;͙͔ͫ͡ ͔͋ͯ͒ͭ ͙ͭͦͪͣͦͭ͘Έ ͔ͤͦͭͦͪ͟·͔ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘ΎΣ ͙ ͍ͨͦ·΄͊ͭΈ ͊ͨͪͦͫ͘ ͤ͊ ͔͔͍͙ͨͪ͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ό όͫͣΦ ͎ͪͯͨͨͯ 
ͺͦͪͣ͊ͭ· ς ͫ ͦ͗ͤͦ͡ ͍·͔͙͒ͭ͡Έ Ύ͒ͪͦ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚Σ ;͔ͣ ͯ;͙ͭΈύ 

оΦ ˤ ͙͎͔ͪ ͙ ͙͙͗ͤ͘ ͪ͊ͤ͘·͔ ͫͣ·ͫ͡·Φ ˢ ͫ͊ͣ ;͔͍͔ͦ͟͡ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ ͣ͊ͦ͡ ͔ͪͺ͔͙͔ͫͪͯͭ͟͡Υ ͍͚ͫͦ ͦͨ·ͭΣ ͫͦͫͭͦΎ͙ͤΎ ͙ ͭΦ͒Φ 
˩ͫͭΈ ͪ͊ͪ͘·͍ ͔ͣ͗͒ͯ ͔͔ͨͪͻͦ͒ͦͣ ͍ ͔ͪ͊͡ΈͤͦͫͭΈΦ ˹͔ ͙͔ͨͦͤͣ͊ͣ ͙͎͍ͪͦͯΌ ͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙Ό ͔ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙ͣͪ͊Φ 

пΦ ˹͙͊͋ͦ͡Έ΄͔͔ ͔͙͔ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤ ͨͦͯ͡;͊ͭ ͍ͣ͊ͫͫͦ·͔ ͙͎ͪ·Φ όˮ ͔͒ͫ͘Έ ͔ͪ;Έ ͔ͤ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤͦ ͦ͋ ͦͤ-͚͊ͤ͡ύΦ ˮ͎ͪ͊ 
͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͔͊ͭ ͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭΈ ͒͡Ύ ͔͎͎ͦͦ͟͡ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ ͔͔ͨͪͻͦ͒· ͍ ͔ͪ͊ͤͦ͘ ͫͦͫͭͦΎ͙͔ͤ  

рΦ ˸͙ͪ ͔͙ͨͦ͒ͭ͡ΈͫΎ ͤ͊ н ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟Υ ͡Ό͙͒Σ ͫͨͦͫͦ͋ͤ·͔ ͤ͊ ͔͒͊ͭ͡Έ ͙͎ͪ· ͙ ͡Ό͙͒Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͋ͯ͒ͯͭ ͙͗ͭΈ ͍ ͙͔ͣͪ 
͔͚͙͎͍ͪͭͤͦ ό͙͎ͪͦͺ͙͊͟ͼ͙͙ύΦ 

˥ͪͯͨͨ͊ ζ˿ ͔ͪ͒͊ηΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͦ͋ͫͯ͗͒͊͊͡ ;ͭͦ ͙͚͖ͨͪͦͦ͒ͭ͘ ͫ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙Ύ͙ͣΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘Όͭ ͙͎ͪ·Σ 
͙͔͊͟͟ ͔ͨͦͣͤΎΌͭͫΎκͫͦͻͪ͊ͤΎͭΈͫΎ ͍͚͍ͫͦͫͭ͊Σ ͙͔͊͟͟ ͍ͤͦ·͔ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ ͔ͫ͒͊͡Όͭ ͊ͨͪͦͫ͘ ͤ͊ ͙͎ͪ·Φ 
мΦ ˭͊ͨͪͦͫ ͤ͊ ͙͎ͪ· ͙͔͒ͭ ͦͭ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Φ ˻͙ͤ ͙ͻ ͔ͭͪ͋ͯΌͭ ͙͔ͣͤͤͦ ͊͟͟ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ ͙͍͎ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦ͟ 
ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͙ ͭΦ͒Φ ˽͙ͪ Ήͭͦͣ ͍͔ͫͭ͊ͭ ͍ͦͨͪͦͫ Ή͙ͭ;ͤͦͫͭΈ ζͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤ·ͻη ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·ͻ ͙͎ͪΦ ˻͖ͫͭ͊ͭͫΎ 
͙͡ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤ͊Ύ ͙͎ͪ͊ ͙͎͚ͪͦΦ ˹͔͙͙͔ͨͦͤͣ͊ͤ ͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣ͟Σ ;ͭͦ ͔ͭ͊ͦ͟ ͙͎ͪ·Σ ͙ ͊͘;͔ͣ ͙ͦͤ ͙ͣΦ ˾͔ͺ͔͙ͫ͟͡Ύ 
͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊͟ ͔ͨͦͫ͡ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͙͎ͪ ͙ ͯͻͦ͒ ͫ ͪ͊͋ͦͭ· όͯ͡;΄͔ ͒͡Ύ ͙͎ͪͦ͊͟Σ ͻ͔ͯ͗ ͒͡Ύ ͊͊͘͘͟;͙͊͟ύ όͫͣΦ 
͎ͪͯͨͨͯ ̒͘·͟ύ 

нΦ ˭͊͊͘͟;͙͟ ͙ ͙͙͔ͫͨͦͤͭ͡͡Έ ͎͒ͪͯ ͎͒ͪͯ͊ ͔ͤ ͙ͨͦͤͣ͊ΌͭΦ ˹͔ͭ ͙͍͔ͯͤͪͫ͊͡Έ͎ͤͦͦ Ύ͘·͊͟ ͦ͋΅͔͙ͤΎΦ ˹ͯ͗ͤͦ 
ͪ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͊ͭΈ Ήͭͦͭ Ύ͘·͟ ͙͙͡ ͎͍͙͒ͦͦͦͪͭΈͫΎ ͦ͋ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͙ͦ͊ͤ͘ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͔͎ͦΦ ˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ ͭͪ͊ͤͫ͡Ύͭͦͪ - 
ͦͭͦͪ͟·͚ ͙͔ͪ͊͋ͪ͊ͭͫ͘Ύ ͍ ͙ͦ͋ͦͻ ͨͦ͡Ύͻ ͫͣ·͍ͫͦ͡Φ ˮ ͍ ͔͔͙͍͔ͨͪͫͨͭ͟ - ͊ ͎͔͎ͪ͊ͭͦͪ ͍·͍͙͙͍ͫͦͦ͊ͭͦͣ͊ͭͪͦ͊ͤͤ͘͟·͚ ͒͡Ύ 
͙ͨͦͫ͊͟ ͙͙ͦ͒ͤͣ ͎͙͒ͪͯͻΦ όͫͣΦ ͎ͪͯͨͨͯ ̅ͦͪͣ͊ͭ· ς ͤ ͔͚͔ͪͦͫͭΈΣ ͫͣΦ ͎ͪͯͨͨͯ ̒͘·͟ύ 

оΦ ˾ͦͫͭ ͔͎͔͙͍͙ͫͣͤͭͪͦ͊ͤͤͦͫͭ ͪ·ͤ͊͟Φ ˮ͎ͪ· ͒͡Ύ ͔͙͍ͣ͒ͦ͟ ͙ͫ͡Έͤͦ ͙ͦͭ͡;͊ΌͭͫΎ ͦͭ ͙͎ͪ ͒͡Ύ ͚͙͊ͭ΄͙͍ͤͦ͟Φ ˽͙ͪ 
͍·ͫͦͦͣ͟ ͊͘Ύ͍ͦ;ͤͦͣ ͔ͫͨͪͦͫ ͤ͊ ͦͪͦ͋ͦ͟;ͤ·͔ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΦ ˤ ͔͔͙͍͔ͨͪͫͨͭ͟ ͺ͙ͦͪͣͪͯΌͭͫΎ ͔͎ͦ͡-͔ͪ΄͔͙ͤΎΣ 
͙͔ͫͦ͋ͪ͊ͣ·͔ ͙͘ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ·ͻ ͍͋ͦͦ͟͡Φ ˮ ͍ ͫͣ·͔ͫ͡ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦΣ ͙ ͍ ͫͣ·͔ͫ͡ ͨͦ͒͋ͦͪ͊ ͡Ό͔͚͒ ͫ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙Ύ͙ͣΦ ˹ͦ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊͘ͼ͙͙ ͨͦ͊͟ ͔ͤͭΦ ˢ ͦͤ͊ ͤͯ͗ͤ͊Φ ˤ͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤͦͫͭΈ ͙ ͔͍͔͍ͤͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤͦͫͭΈ ͙͎ͪ 
ό͍͔ͫͣ ͙͡ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͣ ͤͯ͗ͤ· ͙͎ͪ·Σ ͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘Σ ͔ͤͦͭͦͪ͟·ͣ ͤ ͯ͗ͤ· ͔͙͎͙ͭͪͤͤύ 

пΦ ˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ· ͊͟;͔͍ͫͭ͊Σ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦΣ ͍͋ͦͦ͟͡ ͤ͊͒ͦ ͪ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͊ͭΈΦ  

рΦ ˸͎͔ͤͦͦͪ͊ͭͤͦ͟ ͨͪͦͻ͔͙͔ͦ͗͒ͤ ͙ͦ͒ͤͦͭͨͤ·ͻ ͙͎ͪ ͙͡΄͔͊ͭ ͙ͻ ͫͣ·ͫ͊͡ όͯ;͙͊ͫͭͤ͟ ͔͔͊ͪ͊ͤ͘ ͔ͤ͊ͭ͘ ͔ͣͻ͙͊ͤͯ͟ ͙ 
͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭΣ ͊ ͎͍͔͊ͤͦ͡ Ήͭͦ ͔ͤ ͔͔ͭͪ͋ͯͭ ͦͭ ͔͎ͤͦ ͙ͨͦͤ͊ͤ͘Ύ ͍͎ͤͦͦͦ). 

˥ͪͯͨͨ͊ ζ̅ͦͪͣ͊ͭ·ηΣ ͟ ͦͭͦͪ͊Ύ ͙͊ͤͣ͊͊ͫ͘͡Έ ͔ͪͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙͔͚ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙ͻ ͍͙͍͒ͦ ͙ͨͪ͊͒ͤ͟͡·ͻ ͙͎ͪΣ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͦ 
͙ͻ ͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΎΣ ͙ ͔ͫͣͦͭͪ͊͡ ͤ͊ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ό ζͦͭ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟η 

мΦ ˹͔ͭ ͙͙ͨͦͤͣ͊ͤΎ ͦ ͍ͤΎ͚ͭͤͦ ͙͔͙͙ͨͪͣͤͣͦͫͭ ͙͎͍ͪͦ·ͻ ͍ͤ͊·͍ͦ͟ ͍ ͔ͪ͊͡Έͤͦͣ ͙͔ͣͪΦ ˢ ͤ͊͘;͙ͭ ͔ͤͭ ͎͔͍͊ͪͯͣͤͭͦ 
͒͡Ύ ͦ͋ΆΎ͔͙ͫͤͤΎ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭ ͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΎ ͙͎ͪ ͒͡Ύ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͔ͪ͊͡Έͤ·ͻ ͊͒͊͘;Φ 

2. ˹͔ͭ ͙͙ͨͦͤͣ͊ͤΎ ͙ ͙͔͙͔͍ͪͭͪ͟ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͙͎ͪ·Φ ˸· ͔ͣͦ͗ͣ ͔͍ͦͨͦͫͪ͒ͦ͊ͤͦ ͔͒͊ͭ͡Έ ͍·͍ͦ͒· ͨͦ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͯ 
͍ͨͦͭͦͪͤ·ͻ ͍͊͊ͦ͘͘͟ ͙͙͡ ͨ  ͦ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͯ ͔͔ͪͦͣͤ͒ͯ͟Ό΅͙ͻ ͙ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘Ό΅͙ͻ ͤ͊΄ͯ ͙͎ͪͯ.˹͔͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘ 
͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡Έ ;͙͔ͫͤͤͯ͡Ό ͔ͨͦͤͦͫͭ͘͡Έ ͙͎ͪ·, ͭ͊͟ ͊͟͟ ͨͦ͊͟ ͔ͤͭ ͤ͊ͫͭͦ͡Έͦ͟ ͔͒ͭ͊͡Έͤͦ ͨͪͦͫ;͙ͭ͊ͤͤ·ͻ ͔͔͚ͣͦ͒͡ 
͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎ ͙͎ͪͦ͊͟ ͙ ͎ͭͦͦ ;ͭͦ ͫ ͙ͤͣ ͙ͨͪͦͫͻ͙ͦ͒ͭ ͍ ͙͎͔ͪΣ ͍͒ͦ͊͊͘͟΄͙ͻ ͍ͫͦΌ ͍͙͍ͨͪ͊͒ͦͫͭΈ. 

оΦ ˴͔͔ͦͣͨͭͤͼ͙͙ ͙͎͙ͪͦͨͪ͊ͭ͊͟͟ ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦ - ͪ͊ͣ͘·ͭ· ͙ ΄͙͙ͪͦ͟ ͊͟͟ ͍͔͔ͫͤͤ͊͡ΎΦ ˮ͎ͪ· ͔͔͋ͫͦͤ͟;ͤͦ 
ͯͫͦ͗ͤ͡ΎΌͭͫΎ ͊͟͟ ͨͦ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͚ͫͦ͟ ͙ ͔ͣͦ͒͡Έ͚ͤͦ ;͙͊ͫͭΣ ͭ͊͟ ͙ ͨͦ ͍͔ͤ΄͙ͤͣ ͍͙ͯͫͦ͡ΎͣΦ ˣ·͙͡ ͫ ͔͒͊ͤ͡· ͎͙͔ͨͦͭ͘· 
ͦ ͭͦͣΣ ;ͭͦ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ Ύ͒ͪͦͣ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ ͙͎͙͙ͪͦͨͪ͊ͭ͟͟Σ ͙ Ήͭͦ ͔͔ͨͪ͒ͣͭ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͔͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΎ όͫͣΦ 
͎ͪͯͨͨͯ ˿͔ͪ͒͊ ͒͡Ύ ͙͎ͪ·ύ 

пΦ ˹͔͚͔ͪͦͫͭΈ - ͔ͫͣͦ͗ͭ ͔͒͊ͭ͡Έ ͨͦ͡Έ͍͔ͦ͊ͭ͘͡Έ͙͚ͫ͟ ͺͦͪͣ͊ͭ ͙͔ͣͤͤͦ ͨͦ͒ ͔ͭ͋ΎΣ ͊͟͟ ͔͎ͦͤͪͭͤͦͦ͟͟ 
͙͎͙͔͙͔ͪͦͨͪͣͤͭ͡ΎΦ 

˨͔ͭ͊͡Έ͔͔ͤ ͪ ͔͘Ό͔ͣ ͔͙͚ͦ͋ͫͯ͗͒ͤ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͦ͡ ͍ ͙͙ͦͨͫ͊ͤΎͻ ͨͦ ͎ ͪͯͨͨ͊ .ͣ 
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˥ͪͯͨͨ͊ ζ̒͘·͟η 
˾͙ͫͯͤͦ͟ 5Φ ˽͙ͦͫ͟ ͨͦͤΎ͙ͭΎ Ϧ͙͎ͪ͊Ϧ 

 

˾͙ͫͯͤͦ͟ 6 ˾ ͔ͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙Ύ Ύ͘·͊͟ ͙͎ͪ· ͙ ͍͔͙͚ͫͦͨ͊͒ͤ ͫ ͎͙͙͒ͪͯͣ Ύ͘·͙͊ͣ͟ 
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˾͙ͫͯͤͦ͟ 7Φ ˽͙͔ͪͣͪ ͙͎ͪ·Σ ͙͔͔͙ͤͭͪͨͪͭͪͯΌ΅͔͚ ͔ͪ͊͡ΈͤͦͫͭΈ 
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˥ͪͯͨͨ͊ ζ͔͍͔̉ͦ͟͡η 
˥ͪͯͨͨ͊ ζ͔͍͔̉ͦ͟͡ηΣ ͭΦ͔Φ ;͔͍͔ͦ͟͡ ͙͎ͪ͊Ό΅͙͚, ͙͍ͫͦͤͫͭͪͯͪͦ͊͊͟͡ ͔ͨͪͫͦͤ͊͗͊Σ ͙͊ͣ͟͟ ͔͋ͯ͒ͭ Ήͭͦͭ ;͔͍͔ͦ͟͡ 
͙͎ͪ͊Ό΅͙͚ ͍ ͋ͯ͒ͯ΅͔ͣΦ ˤ ͔ͤͣ ͔ͦͭͪ͊͗ͤ· ͔͙͔ͤ͟ ͦ͋Ά͔͙͍ͭͤ͟·͔ ͍͔΅͙Σ ;ͭͦ ͡Ό͙͒ ό͍͔ͫ ͙͙͡ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͍͔ͫύ 
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͋ͯ͒ͯͭ ͙͎ͪ͊ͭΈΣ ͋ͯ͒ͯͭ ͍͍͔ͦ͡;͔ͤ· ͍ ͭͯ ͙͙͡ ͙ͤͯΌ ͙͎͍ͪͦͯΌ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΦ ˮ ͙ͤ͊ͨͫ͊ͤ· ͔͙͔ͤ͟ ζͻ͔͙ͦͭ͟͡η: 
ͦ͋ͪ͊͘ ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦΣ Ή͙ͭ;͔͙͔ͫ͟ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭΦ 
˾͙ͫͯͤͦ͟ 8Φ ˻͋ͪ͊͘ ;͔͍͔ͦ͊͟͡ ͙͎ͪ͊Ό΅͔͎ͦ ͍ ͋ͯ͒ͯ΅͔ͣΦ 

 
˥ͦͪ͊͒ͦ͘ ͔͔͋ͦ͡ ͙͔͔͔ͤͭͪͫͤ ͙͎ͭͦ ς Ήͭͦ ͍ͦͨͪͦͫ·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͎ͪͯͨͨ͊ ͨͦ͒ͤΎ͡ ͍͊ ͻ͔ͦ͒ ͪ͊͋ͦͭ·Σ ͤͦ ͦͭͦͪ͟·͔ 
͙ͦͫͭ͊ͫ͡Έ ͔͋͘ ͍͔ͦͭͭ͊Φ 

 

¶ ˴͊͟ ͙͔͙ͣͤͭͫ͘Ύ ͪ·ͤͦ͟ ͙͎ͪ ͍ ͍ͫΎ͙͘ ͫ ͔ͭͣΣ ;ͭͦ ;͔͔ͪ͘ р ͔ͭ͡ ͔͙ͫͣͤͭͫΎ ͔͙͔ͨͦͦͤ͟͡Κ  
 

˽ͦ ͎ͨͪͦͤͦ͊ͣ͘ ͎ͪͯͨͨ· ͔ͭ͡ ;͔͔ͪ͘ р ͔͙ͫͣͤͭͫΎ ͔͙͔ͨͦͦͤ͟͡ ͡Ό͔͚͒ ͍ ͙͍͚͊ͭͤͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΦ ˮ ͍ͦͫͤͦͤͯΌ 
ͪͦ͡Έ ͍ Ή͙͔ͦͤͦͣ͟͟ ͔͋ͯ͒ͭ ͙͎ͪ͊ͭΈ ͔͙͔ͨͦͦͤ͟͡Σ ͔ͦͭͦͪͦ͟ ͔ͤ ͔ͤ͊ͭ͘ ͔͒ͺ͙ͼ͙ͭ͊Σ ͔ͦͭͦͪͦ͟ ͻͦ;͔ͭ ͔ͤ ͍͔͊͒ͭ͡ΈΣ ͊ 
ͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘ΈͫΎΣ ͔ͦͭͦͪͦ͟ ͔ͤ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͦ͘ ͍ ͙͔ͨͦͫ͟ ͍͔͙ͪͭ͊͟͡Έ͚ͤͦ ͙͔ͪ͊ͪͻ͙͙Σ ͍͍͔ͦ͡;͔͔ͤͤͦ ͍ 
͔͙͍ͪ͊ͭͤͯ͟Ό Ή͙ͦͤͦͣͯ͟͟Φ ˹ͯ͗ͤ· ͙͡ ͙ͣ ͋ͯ͒ͯͭ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙͔ ͙ ͪ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͔͊ͣ·͔ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ ͙ͨͪ͊͒ͤ͟͡·͔ 
͙͎ͪ· ͙ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΚ ˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͎͔͚͙ͣͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊Σ ͔͙ͫ͡ Ή͙ͭͣ ͡Ό͒Ύͣ ͔ͤ ͔ͤͯ͗ͤ ͔͋ͯ͒ͭ 
͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭΦ 

͔́͊͗͟ ͎ͪͯͨͨ͊ ͊ͭͪͦͤͯ͊͘͡ ͔ͭͣͯ ζ͙͡΄͙ͤͻ ͡Ό͔͚͒ηΣ ͔ͤ ͍͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤ·ͻ ͍ ͋ͯ͒ͯ΅͔͚ Ή͙͔ͦͤͦͣ͟͟Φ ˮ͎ͪ͊ 
ͦ͋ͫͯ͗͒͊͊ͫ͡ΈΣ ͊͟͟ ͔͋ͦͨ͊ͫͤ͊͘Ύ ͙͙ͯͭ͊͘͡ͼ͙Ύ ͍ ͙ͻ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟Σ ͨͦ͊͟ ͔ͤ ͔͋ͯ͒ͭ ͔͔͔ͨͪͫͭͪͦͤ͊ Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟ 
͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙ͣ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Φ 

 

¶ ˩ͫͭΈ ͙͡ ͔ͣͫͭͦ ͙͚ͨͪ͊͒ͤͦ͟͡ ͙͎͔ͪ ͍ ͋ͯ͒ͯ΅͔͚ ͔ͪ͊͡Έ͙ͤͦͫͭΚ 
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ˮ͎ͪ· ͤ͊ͼ͔͔ͤ͡· ͤ͊ ͪ͊ͤ͘·͔ ͼ͔͙͡Φ ͔̉ ͚ͭͦ͟ ͙͊ͫͫ͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͙ͨͪ͊͒ͤ͟͡·ͻ ͙͎ͪ ͔ͤΦͭ ˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͍ Ήͭͦ ͤͯ͗ͤͦ 
͙͎ͪ͊ͭΈ ͒͡Ύ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Σ ͊ ͍ Ήͭͦ ͒͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· ͔͙ͣ͊ͭͣ͊ͭͯ͟ ͍·ͯ;͙ͭΈΦ ͔̆ͦͭͦͫ͡Έ ͋· ͙͔ͣͭΈ ͭ͊ͯ͟Ό 
ͫͭͪͯͭͯͪͯ͟ ͙͎ͪΣ ;ͭͦ͋· ͙ͨͦͤͣ͊ͭΈ ͍ ͊͗͒͟·͚ ͔ͣͦͣͤͭ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͊ͯ͟͟Ό ͙͎ͪͯ ;͔͍͔ͦͯ͟͡ ͍·͒͊ͭΈΦ ̉ͭͦ͋· ͣ· ͋·͙͡ 
͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤͦ ͔ͨͦͤ͘͡·͙ͣ ͒͡Ύ ͤ͊΄͙ͻ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͨͦ͡Έ͍͔͔͚ͦ͊ͭ͘͡Φ 

 

¶ ˴͙͔͊͟ ͒ͦ͗ͤ͡· ͋·ͭΈ Ή͙ͭ;͔͙͔ͫ͟ ͙͔ͫͫͭͣ·Κ ̉ͭͦ ͔͒͊ͭ͡Έ ͔͙ͫ͡ ͨͦ͡Έ͍͔ͦ͊ͭ͘͡Έ ͔ͫͪΈ͔ͤͦ͘ ͍͔ͯ͡;͔ͤ 
͍͒ͯͣΎ ͙͎͙ͪ͊ͣ ͙ Ή͙ͭ;͔͙͔ͫ͟ ͙͔ͫͫͭͣ· Ή͙ͭͻ ͙͎ͪ ͟ ͦͤͺ͙ͭͯ͟͡Όͭ? 

 

̏ͭͦ ͍ͦͨͪͦͫ Ή͙ͭ;͔͚ͫͦ͟ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ ͪ ͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͍ͦ͟ ͙ ͎ͪΦ ˭͊ ͊͒͟͡·͍͊Ύ ͫͭͪͯͭͯͪͯ͟ ͙͎ͪ·Σ ͣ· ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ 
͊͊͒͘͟͡·͍͔͊ͣ ͍  ͔͔ͤ ͔ͤͯ͟Ό Ή͙ͭ;͔ͫͯ͟Ό ͙͔ͫͫͭͣͯΦ ˤͦͨͪͦͫ ͨ ͦ͊͟ ͔ͤ ͙͔͔ͣͭ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΦ 

  
¶ ˴͊͟ ͔͔͙ͨͪͤͦͫͭΈ ͦͨ·ͭΣ ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·͚ ͍ ͙ͨͪ͊͒ͤ͟͡·ͻ ͙͎ͪ͊ͻΣ ͍ ͔ͪ͊͡ΈͤͯΌ ͙͗ͤ͘ΈΚ 

 

˩ͫͭΈ ͙͡ ͔͙ͣͭͪ͊͟ ζͨͦ΅ͯͨ͊ͭΈη ͔͙ͤ͊ͤͫ͡ ͙͡ ͣ· ͨͦ͡Έͯ͘Φ ˸͔͙ͭͪ͊͟ ͍ ͙͎͔ͪ ͔͔͙ͨͪͤͦͫͭͫΎ ͤ͊ ͔͙ͣͭͪͯ͟ ͍͔ͤ ͙͎ͪ·Φ  

˽ͦͭͦͣͯ ;ͭͦ Ήͭͦ ͨͪͦͼ͔ͫͫΣ ͦͭͦͪ͟·͚ ͔ͤ ͙ͨͪͦͫͻ͙ͦ͒ͭ ͫ͊ͣ ͨͦ ͔͔ͫ͋Φ ˩͎ͦ ͤͯ͗ͤͦ ͍·͙͍ͫͭͪ͊͊ͭΈΦ ˮ ͔ͣͻ͙͍͊ͤͣͦ͘ 
͊͟͟ Ήͭͦͭ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘ ͍·͙͍ͫͭͪ͊͊ͭΈ ͎ͤ͊ͣͤͦͦ ͔ͣͤΈ΄͔Σ ;͔ͣ ͤ͊ͣ ͻ͔ͦͭͦͫ͡Έ ͋·Φ  
˩ͫͭΈ ͙͡ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͙͎ͪ· ͙ ͙͙͍ͯͫ͊͡Ό΅͔͚ͫΎ ͙͎ͪͦͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͤ͊ ;͔͍͔ͦ͊͟͡. ́ ͦ ͔ͫͭΈ Ήͭͦ ͊͟͟-ͭͦ ͙͔͙ͣͤͭ͘ ͙ͨͫͻ͙ͯ͟ 
;͔ ͍͔ͦ͊͟͡ ͙ ͯ ͤ͊ͫ ͔͋ͯ͒ͭ ;͔͍͔ͦ͟͡ ͙͎ͪ͊Ό΅͙͚Φ ˮ͙͡ Ήͭͦ ͨͪͦͫͭͦ ͔ͤ͊͟Ύ ͍ͤ͊·͍ͦ͊͟Ύ ΄ͭͯ͊͟Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͟ 
͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύͣ ͔ͤ ͍͔͔͒ͭΦ 

ˮ ͔΅͔ ͙ͦ͒ͤ ͍͊͗ͤ·͚ ͍ͦͨͪͦͫΣ ͦͭͦͪ͟·͚ ͋·͡ ͨͦ͒ͤΎͭ - ͦ ͤ ͚ͭ͊ͦ͟ ͔͔͋ͦ͡ ͨͪͦ ͔͚ͫ;͊ͫΦ ˶Ό͔͚͒ ͤ͊ ͙͎ͪͯ ͎͊ͦͤ͘ΎΌͭΣ 
ͨͦͭͦͣͯ ;ͭͦ ͤ͊;͊͡Έ͍ͫͭͦ ͍͔͔ͦ͡͡Φ  
 

¶ ˮ͎ͪ͊Σ ͔ͨͦͭͪΎ͍΄͊Ύ ͍͒ͦ͋ͪͦͦ͡ΈͤͦͫͭΈΣ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙͡ ͙͎͚ͪͦΚ 

˥ͪͯͨͨ͊ ζ˿͔ͪ͒͊η 
͔͙́ͫ͘·Σ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͤ͡·͔ ͎͚ͪͯͨͨͦ ͨͦ ͙͎ͭͦ͊ͣ ͪ͊͋ͦͭ· ͤ͊ ͺ͙ͤ͊͡Έͤͦͣ ͔͔ͨͤ͊ͪ͡Φ 

1. ̉ͭͦ ͒ͦ͗ͤͦ͡ ͙͚͙ͨͪͦͦͭ͘Σ ;ͭͦ͋· ͙͔͔͙͔ͨͪͣͤͤ ͙͎ͪ ͍ ͙͔͔͋ͤͫ͘ ͫͭ͊ͦ͡ ͙͍ͨͪ·;͚ͤͦ ͒͊ͤͤͦͫͭΈΌΚ 
a. ͙͙͔ͨͦͤͣ͊ͤ ͙͎ͪ ͤ͊ ͍͔ͫͻ ͍ͯͪͦͤΎͻ ͯ ͙͔͋ͤͫ͊͘ όͦͭ ͋ͦͫͫ͊ ͒ͦ ͯ͋ͦͪ΅͙ͼ·ύ 
b. ͙͔͔͙͔ͣͪͤ͘ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ό͎ͤ͊͡Ύ͒ͤͦͫͭΈύ 
c. ͍͔͙͔ͦͫͦͤ ͨͪͦͫͭ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Σ ͍͔͙͔ͦͫͦͤ ͙͎͍͎ͪͦͦͦ ͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͪΎ 
d. ͙͎ͪ· ͒ͦ͗ͤ͡· ͋·ͭΈ ͨͦͤΎͭͤ· ͊͗͒ͦͣͯ͟ 

2. ˻͋ͪ͊͘ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Σ ͎͔͒ ͙͔ͨͪͣͤΎΌͭͫΎ ͙͎ͪ· 
a. ˸͊ͫ΄ͭ͊͋ ͙͎ͪ ͒͡Ύ ͙ͣͪͦ͟-͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ό͒ͦ р ;͔͍͔ͦ͟͡ύ 
b. ˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ŀƎƛƭŜ 
c. ˸ͯ͡Έ͙͔ͭͨͪͦͭͤͦͫͭ͟Έ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ 
d. ˣ͙͔ͤͫ͘ ͊͟͟ ͙͎ͪ͊Υ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͒͊΄͋ͦͪ͒ ͊͟͟ Ή͔͔ͣͤͭ͡ ͙͎ͪ· ό͙͎ͪͦ͟ ͍͙͙͒ͭ ͍͙ͫͦ ͦ;͙͟ύ 
e. ͔̉ͣ Ήͺͺ͔͙͍͔͔ͭͤ͟ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͊͟Ύ ͙͎ͪ͊Σ ͔ͭͣ ͔ͣͤΈ΄͔ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͍ ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͙ 
f. ˾ͦ͡Έ ͍ ͙͎͔ͪ ͨͦͻͦ͗͊ ͤ͊ ͪͦ͡Έ ͍ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Φ ˿ ͪ͊͋ͦ;͙ͣ ͍·͎͙͔ͦͪ͊ͤͣ ͙ ͔͔͙͔͚͒ͨͪͫͫ ͣͦ͗ͤͦ 
͋ͦͪͦͭΈͫΎ ͔͙͎͒ͪͦͤͦͣ͡Φ ͔͍͔̉ͦ͟͡ ͔͔ͦ͋ͪͭ͊ͭ ͫͣ·ͫ͡ ͍ ͙͎͔ͪΦ ˨͔͙͎ͪͦͤ͡ - ͍ ·ͻͦ͒ ͙͘ 
͙͒ͦ͗ͤͦͫͭ͡Σ ͙͍͔͘͡;͔͙͔ͤ ͙͘ ͙͎ͪ· 

g. ˸͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͎͔͔ͤͪ͊͡Έͤ·͚ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͋·ͭΈ ͙͎͔ͪͦͭͻ͙ͤͦͣ͟ ͒͡Ύ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ 
3. ˽͙͔͙ͪͣͤͣͦͫͭΈ ͙ ͍͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤͦͫͭΈ ͙͎ͪ 

a. ˭͊ͨͪͦͫ ͤ͊ ͍͔ͤͦͦ ͙͔͔͙͔ͨͪͣͤͤ ͙͎ͪ ͍ ͙͔͔͋ͤͫ͘Υ ͙͎ͪ·Σ ͍ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͤ͡Έ͘Ύ ͍·͙͎ͪ͊ͭΈΣ ͙ ͙͎ͪ·Σ 
͍ ͦͭͦͪ͟·͔ ͣͦ͗ͤͦ ͍·͙͎ͪ͊ͭΈ ό͙͍͙͔ͨͪͦ͗͊ͤ ͦͨ·ͭ͊ ͍ ͙͎͔ͪύ 

b. ˭͊ͨͪͦͫ ͦͭ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͤ͊ ͔͙͔ͯ͒ͪ͗͊ͤ ͍͊͒ͪͦ͟ ό͙͔͋ͤͫ͘ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ ͙͎͚ͪͦΣ ͍ ͦͭͦͪͯ͟Ό 
͙͔͔ͤͭͪͫͤͦ ͙͎ͪ͊ͭΈΣ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͙͊͋ͦͭͭ͘ΈͫΎΣ ;ͭͦ͋· ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣ͟ ͋·ͦ͡ ͙͔͔ͤͭͪͫͤͦ 
ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡Έ ͙͎ͪ͊ͭΈύ 

c. ˽͙͔͔͙͔ͪͣͤͤ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͙͎ͪ· ͍ ͔ͪ͊͡Έͤ·ͻ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔ͨͪͦͭ͊͟ͻ ό;ͭͦ͋· ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͤ͊ ͙͎ͪ· 
͙ͦͯͨ͊ͫ͟͡ΈύΦ ˿;͔ͭͤͦͫͭΈ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͙͎ͪ·Φ ˩ͫͭΈ ͙͡ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͙͔͙ͣͪͭ͘Έ ͙͎ͪͯ ͍ 
ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟·ͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦΣ ͙ͨͪ͊͒ͤ͟͡·ͻ ͒͡Ύ ͙͔͋ͤͫ͊͘Φ ˸ͦ͗ͤͦ ͙͡ ͔͙ͪ͊͒ͭ͘͡Έ ͙͎ͪͯ 
ͤ͊ Ήͭ͊ͨ· ͙ ͙͔͙ͣͪͭ͘Έ ͙ͻ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟ΈΦ ̉ͭͦ ͨͦͯ͡;͔͊ͭ ͙͎ͪͦ͟ ͍ ͺ͙͔ͤ͊͡ ͙͎ͪ· 

d. ˽͔͔ͪͤͦͫ ͦͨ·ͭ͊ ͙͘ όͦͣͨ͟ΈΌ͔ͭͪͤ·ͻύ ͙͎ͪ ͍ ͔ͪ͊͡ΈͤͦͫͭΈΦ ˮ͎͙ͪͦͨͪ͊ͭ͟͟ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͊ͨͯͫ͊ͭ͘͟Έ 
͔ͪͺ͔͙ͫ͟͡Ό ͔͔ͨͪͤͦͫ͊ ͙͎͍͎ͪͦͦͦ ͦͨ·ͭ͊ ͍ ͙͗ͤ͘Έ 
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e. ˮ͎͍ͪͦ·͔ ͔ͨ͊ͭͭͪͤ·κͦ΄͙͙͋͟ ͦͣ͊ͤ͒͟· ͊͟͟ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͚͙ͫͦͤ͊ͫͭͪͦ͟Φ ˹ͯ͗ͤͦ ͙͡ ͍͙͍ͫͭͪ͊͊ͭΈ 
͙͎ͪ· ͼ͔͙ͦͣ͟͡ ͍ ͪ͊͋ͦ;͙͚ ͨͪ ͦͼ͔ͫͫ ͙͙͡ ͤͯ͗ͤͦ ͔͙͍͒ͦͣͨͦͪͦ͊ͭ͘͟Έ ͙͎ͪ· ͙ ͍͙͍ͫͭͪ͊͊ͭΈ ͔ͯ͗ 
Ή͙ͭ ͔ͣ͊ͤ͡Έ͙͔͟ ͔ͨ͊ͭͭͪͤ·Φ 

f. ˥͍ͦͭͦ· ͙͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͪ ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͫ ͡Ό͋·ͣ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭͦͣ ͙͎ͪΚ 
4. ˽͊ͫͨͦͪͭ ͙͎ͪͦ͊͟ ͙͙͡ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͔ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ ͔ͨͦͫ͡ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻ ͙͎ͪΦ  

a. ˬ͔͔͊ͭ͡͡ΈͤͦΣ ;ͭͦ͋· ͨͪͦͻ͔͙͔ͦ͗͒ͤ ͙͎ͪ ͍͒͊͊ͦ͡ ͋ͦͤͯͫ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍͙ͤͯͭͪ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͤͦ ͙ ͍ 
͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔ͣ ό͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͙ͨͪ ͙͔ͨͦͫ͟ ͪ͊͋ͦͭ·ύΦ 

b. ͔͍͔̉ͦ͟͡Σ ͫ·͎͍ͪ͊΄͙͚ ͍ͦ ͎ͣͤͦͦ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻ ͙͎ͪΣ ͤ͊;͙͔ͤ͊ͭ ͙ͨͦͤͣ͊ͭΈ ͔ͣͻ͙͊ͤͯ͟Φ ˻ͤ  
͍·͙͎ͪ·͍͔͊ͭΣ ͤͦ ͔ͨͪͦͨ͊͒͊ͭ ͙͚ͤͫ͊ͭΣ ͫͣ·ͫ͡ ͙͎ͪ· ͒͡Ύ ͙͎ͪͦ͊͟ ͙ ͊͊͘͘͟;͙͊͟ ͙͎ͪ·. 

5. ˤ͎͘͡Ύ͒ ͫͦ ͫͭͦͪͦͤ· ͙͎͔͍ͪͦ͒ͦ͡ 
a. ˿ͦͦ͋΅͔͍ͫͭͯ ͙͎͔ͪͦͭͻ͙͍ͤͦ͟ ͤͯ͗ͤ· ͔͙͒ͤ·͔ ͍͙ͨͪ͊͊͡ ͙͎ͪ·Φ ˤ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͙͚ ͔ͣͦͣͤͭ 
ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦ ͔ͯ͗ ͙͎͒ͦͫͭͦ͡ ͎ͭ͊ͦͦ͟ ͍ͯͪͦͤΎ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΣ ͎ͦ͒͊͟ ͣͦ͗ͤͦ ͎͍͙͍͒ͦͦ͊ͪ͊ͭΈͫΎ 
͔ͣ͗͒ͯ ͚ͫͦ͋ͦΣ ͍·ͪ͊͋͊ͭ·͍͊ͭΈ ͍͙ͨͪ͊͊͡Σ ͤ͊ Ήͭͦ ͔ͫͭΈ ͊ͨͪͦͫ͘ ͦͭ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͪ·ͤ͊͟Φ 

b. ˹͔ͯ͗ͤ ͔͔͍ͨͪͦ͒;͙͟ ͔ͣ͗͒ͯ ͊͊͘͘͟;͙ͦͣ͟ ͙ ͙͙͔͔ͫͨͦͤͭͣ͡͡ ͙͙͡ ͍·ͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͦ͋΅͔͎ͦ Ύ͘·͊͟Φ 
ˮ͎ͪ· ͙͎͙͒ͦͫͭ͡ ͎ͭ͊ͦͦ͟ ͍ͯͪͦͤΎ ͙ͫͦ͗ͤͦͫͭ͡Σ ͎ͦ͒͊͟ ͙ ͊͊͘͘͟;͙ͯ͟ ͭͪͯ͒ͤͦ ͙ͨͦͤͣ͊ͭΈ 
ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͍ͦ͟Σ ͙ ͙ͣ ͭͪͯ͒ͤͦ ͦ͋΅͊ͭΈͫΎ ͫ ͊͊͘͘͟;͙ͦͣ͟Φ ˭͊͊͘͟;͙͟ ͔ͤ ͍ ͫͦͫͭͦΎ͙͙ͤ ͊͊͊ͭ͘͘͟Έ 
͙͎ͪͯΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͍͔ͦͭ;͊͊͡ ͋· ͔͎ͦ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣΦ 

c. ͙̏ͭ;͔͙͔ͫ͟ ͔ͦ͒ͫ͟͟· ͙ ͤͦͪͣ· ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫΦ ˮ͎ͪ͊Σ ͍ ͦͭͦͪͯ͟Ό ͡Ό͔͚͒ ͎͊ͦͤ͘ΎΌͭ ͙͚ͫͦ͡ όͨͯͫͭΈ 
͔͒͊͗ ͨͦͭͦͣ ͭ͊ͣ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ ͍͔͔ͫͦ͡ύ ͔͔͔ͨͪͫͭ͊ͭ ͋·ͭΈ ͒͡Ύ ͙ͤͻ ͙͎͚ͪͦΦ ˿ͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ ͊ͨͪͦͫ͘ 
ͤ͊ ͍·ͪ͊͋ͦͭͯ͟ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ Ή͙͙ͭ͟Σ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙Σ ͫ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͙͙͔ͫͨͦͤͭ͡͡Έ ͔͋ͯ͒ͭ 
͍ͦͭͨͪ͊͡ΎͭΈͫΎ ͤ͊ ͔͔͎͍ͨͪͦͦͪ· ό;ͭͦ ͙͒ͦͨͯͫͭͣͦΣ ͊ ;ͭͦ ͔ͤͭύΦ 

d. ˭͊͊͘͟;͙͟Σ ͔ͤ ͫͨͦͫͦ͋ͤ·͚ ͍ ͙ͫͯ͡ ͍͙ͦͭͫͯͭͫͭΎ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚Σ ͦͼ͔͙ͤͭΈ ͙͎ͪͯΣ ͦͼ͔͙͍͔ͤ͊ͭ 
͍ͯͨ͊ͦͯ͟͟ ͙ ͦͭ͘·͍·  

6. ˮ͎ͪͦͺ͙͊͟ͼ͙ΎΥ  
a. ˤ·͔͔͙͔ͭͫͤͤ Ή͔͔͍ͣͤͭͦ͡ ͙͎ͪ· ͍ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙͔͚ ͙ ͎͔͚ͣͦͺ͙͊͟ͼ͙͔͚Φ ˹͊ 
ͺ͙͔͊͋ͪ͟ ͔ͤͭ ͔ͣͫͭ͊ ͙͎͔ͪΣ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͔͔ͭͪͤ͊͗ͪ͊Φ 

b. ˮ͔͔͙͔ͣͪͤ͘ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Έ͙ͤͦͫͭ ;͔͔ͪ͘ ͎͔͚͙ͣͺ͙͊͟ͼ͙ΌΦ  
7. ˹͔͙͔͔͋͗ͤͦ͘ ͋ͯ͒ͯ΅͔͔ ό͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ύ 

a. ͔͔́ͤ͒ͤͼ͙Ύ ͟ ͔͙ͯ͋ͪ͊͘ͼ͙͙Φ ˮ͎͔ͪͦͭͻ͙ͤ;͔͔ͫͦ͟ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦ ͔͗͒ͭ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͔͙͚͒ͤͦ 
ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ· ͫ ͙͊ͨͪͦͫ͊ͣ͘ ͦͭ ͊͊͘͘͟;͙͍ͦ͟ ͙ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ͙ͣ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ ͦͭ ͙͙͔͔͚ͫͨͦͤͭ͡͡Φ 

b. ˣͦ͡Έ΄͙͔ ͙͎ͪ· ͦͭͦͣͪͯͭΣ ͔ͣ͊ͤ͡Έ͙͔͟ ͋ͯ͒ͯͭ ͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘ΈͫΎ. 
 

˾͙ͫͯͤͦ͟ 9 ˴ ͡Ό;͔͍·͔ ͔ͭͪͤ͒·Σ ͍·͔͔͒ͤͤ͡·͔ ͎͚ͪͯͨͨͦ ˿͔ͪ͒͊ ͙ ͔ͤͦͭͦͪ͟·͔ ͔͍͙ͫ͒ͫͭ͡Ύ ͙͘ ͙ͤͻ 
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˥ͪͯͨͨ͊ ζ̅ͦͪͣ͊ͭη 
͔͙́ͣ͊ͭ͊͟ ͍ͦ͋ͫͯ͗͒͊΄͊ΎͫΎ ͎ ͚ͪͯͨͨͦ: 

1. ˽ ͔͔͚͔ͪ͒ͭ ͙͡ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͫ͊ͣͦͨ͊͡Έͤ·ͻ ͙͎ͪ ͍ ͊͟;͔͍ͫͭͦΚ ˴ ͍͊ͦ͟ ͙͙ͣͤͣ͊͡Έͤ·͚ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͊͟;͔͍ͫͭ͊? 
˴͙͔͊͟ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ· ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ· ͦͼ͔͙ͤ͟ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͙͎ͪ? 

2. ˴ ͊͟ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͙ͨͪ͊͒ͤ͟͡·͔ ͙͎ͪ· ͍ Ή͙͔ͦͤͦͣ͟͟ ͙͚ͤ͊ͤ͘Κ ˻ͫͦͤ͊ͤͤͦͫͭ͘Έ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ 
͍ͤ͊·͍ͦ͟ ͍ ͙͎͔ͪΦ ˤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͙ ͫͨͦͫͦ͋· ͔͔͔͔͙͔ͨͪͤͫͤ ͙͎͍͎ͪͦͦͦ ͦͨ·ͭ͊ ͍ ͔ͪ͊͡ΈͤͦͫͭΈ 

3. ˨ ͎͍͙ͦͦͦͪͦͫ͡Έ ͙͡ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦ ͦ ͺͦͪͣ͊ͭ͊ͻ ͙ ͙͔͙ͪͭͪ͟Ύͻ ͍ ͙͎ͪ͊ͻ 
4. ˴ ͙͔͊͟ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͋ͯ͒ͯͭ ͍͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤ· ͋ͦ͡Έ΄͔Υ - ͣ ͍͊ͫͫͦ·͔Σ ͣͦͤͦ-Σ ͍͊ͭͦ- ό͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͍͔͒ͯ΅͙ͻύΣ - 
͙ͭͪ͊͗Σ ͙ͯͤ͊͟͡ΈͤͦͫͭΈΣ ͙ͦ͊͊͘͟͡͡ͼ͙ΎΣ - ͒ ͙ͤͤ͡·͔ ͙͙͡ ͙͔ͦͪͦͭ͟͟Σ - ͦ ͔ͭ͒͡Έͤ·͔ ͙͎ͪ· ͙͙͡ 
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͙ͦͣ͋ͤ͊͟ͼ͙͙ ͙͎͍ͪͦ·ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ 
5. ̉ ͭͦ ͍͔͔͊͗ͤΥ ͫͦ͒͊ͭ͘Έ ͙ͣͪ ͙͎ͪ· ό͔ͣͭ͊ͺͦͪ·ύ ͙͙͡ ͍͊ͨ͊ͦ͊ͭ͘͟Έ Ή͔͙ͫͨͪͭͯ͘͟ 
6. ˥ ͙ͪ͊ͤͼ͊ ͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΎ ͙͎ͪͦͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͙͎ͪ· 

˥ͪͯͨͨ͊ ͍·͔͙͒͊͡͡ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭͤ͟·͔ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͒͡Ύ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙ͨͪ͊͒ͤ͟͡·ͻ ͙͎ͪΦ 

1. ˽͙͙͍ͪͦ͊ͤ͊ͪͦ͊ͭ͘͡Έ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ ͡Ό͔͚͒Φ ˽͎͙͍ͪͦͤͦͪͦ͊ͭ͘Έ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ ͡Ό͔͚͒Σ ͍ͫͦ͒͊͊ͭ͘Έ ͔͙ͣͦ͒͡ ͙ 
͎ͨͦͪͯ͗͊ͭΈ ͎͙͒ͪͯͻ ͙͎͍ͪͦͦ͟ ͍ ;͙͔ͯ͗ ͔͙ͣͦ͒͡ ͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎ. 

2. ˻͎ͪͦͣͤ·͔ ͙ͨ͊ͪ͟ ͍͔ͪ͊͘͡;͔͙͚ͤ ͫ ͔͍ͪͦ͡·͙ͣ ͙͎͙ͪ͊ͣΣ ͎͔͒ ͒͊Όͭ ͙ͪͦ͡ ͙ ͍͍͔ͦ͊͟͡Όͭ ͍ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ. 
3. ˿ͦ ͫͭͦͪͦͤ· ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͊͟ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͙ͣ͊ͭͪͼ· ͒͡Ύ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͙ͨͪ͊͒ͤ͟͡·ͻ ͙͎ͪ ͨͦ 
͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͙ͣΥ ͣ ͔ͻ͙͔͊ͤ͟Σ ͊ͨͪͦͫͯ͘ ͊͊͘͘͟;͙͊͟Σ ͼ͔͔͍͚ͦ͡ ͙͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΦ 

4. ˿͔ͣ΄͔͙͔ͤ ͙͎͍ͪͦ·ͻ ͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭ. 
˾͙ͫͯͤͦ͟ 10Φ ˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈ ͙͎ͪ ͙ ͦͤͫͭͪͯͭͦͪ͟͟ ͒͡Ύ ͊͊͘͘͟;͙͊͟ 
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